


Johan Elsen

-Marketing en management 
background (12 jr private)
- Oxfam-Wereldwinkels (8 jaar)
- Beheersmandaten bij 11.11.11, 
Max Havelaar, Europese 
wereldwinkelkoepel, ….
-Licht voor de Wereld (6 jaar



Strijd tegen 
vermijdbare blindheid 
in Afrika, en 
rehabilitiatie van 
blinden.

Preventie, genezen, 
onderwijs en 
rehabilitatie

Wat is onze missie? 



Geschiedenis

• Gesticht in 1997 als 
CBM-België

• Sedert 2008: LICHT 
VOOR DE WERELD

• Internationale 
confederatie

• Erkenning als NGO 
(2011)

• € 3 milj./j

• 15 medewerkers 



Kernactiviteiten

• Opstart en uitbouw 
van oogziekenhuizen

• Management van de 
ziekenhuizen 
organiseren

• Optiek, low vision,…

• Onderwijs uitbouwen

• Tanzania, Rwanda, 
RD Congo



Cruciaal daarbij….
� Competente en betrouwbare partners

� Kwaliteit, kwaliteit, kwaliteit

� Intense begeleiding en opvolging van de partner 

� Standaardprocedures; hoge kwaliteitscriteria



Dr.Francine Ndayi

Dr. Hervé Tambwe



Dit alles kunnen we maar 
bereiken mits voldoende 
capaciteit bij de partners!

Een capaciteit die a priori niet 
aanwezig is bij aanvang van 
onze samenwerking.



Specifiek denkwerk of theoretische visievorming  
omtrent capaciteitsopbouw 

NIHIL

Maar wel :
- Quality criteria
- Organizational assessment - quality enhancement for 
development partners.xlsx (3 types partners)

- Development goals en contractverbintenis
- Audit Organisationnel et Plan d'Action STY.xlsx
- Blindenonderwijs DRC



Niet de verwachtingen van de 
donors, noch de eisen van DGD 
stonden voorop, maar wel de 
kwaliteit van onze partners en 
programma’s.

Pas op onze eerste beleidsdialoog 
werd ons gezegd dat we een 
interessante praktijk hebben op 
het vlak van 
capaciteitsversterking.


