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Agenda

‘CV-readiness test’ in 5 stappen

• Intro

• Doorlopen stappen met praktische 

oefeningen

• Vragen en discussie
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’CV readiness’ - test

Cv 
readiness

1. Wil ik CV 
doen?

2. Is mijn partnerschap 

‘CV-friendly’?

3. Zijn mijn CV agenda & 
principes duidelijk?

4. Heb ik een diverse CV 
toolbox & doordachte 

implementatie?

5. Bouwen we 
leerprocessen over 

CV?



Stap 1: Wil mijn NGO aan CV doen?

• Capaciteitsversterking is belangrijk

• Maar wil mijn NGO CV ondersteunen?

– Kunnen we voldoende meerwaarde 

aanbieden?

– Zijn er geen andere organisaties die dit 

beter/efficiënter kunnen doen?
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Stap 2: CV-vriendelijke partnerschappen

CV-friendly
Partnerschap

Sluit mijn
identiteit aan

bii die van 
mijn partners?

Lange termijn 
perspectief

Ownership bij 
lokale partner

Multi-actoren 
benadering

Coördinatie 
met andere 

financierders

Duidelijke 
exit-strategie



Stap 2: buzzing - CV friendly partnerschappen

Draai je naar een buur en bespreek kort

• Welke factoren geen enkel probleem vormen 

voor jouw NGO

• Welke factoren moeilijker op te lossen zijn

• Wissel ideeën uit hoe hier aan kan gewerkt 

worden
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Stap 3: CV agenda & principes duidelijk?

• Waaraan moet de CV van onze partners bijdragen?

– Technische noden?, sociaal-politieke noden?, ..

• Welke principes liggen aan de basis van onze CV 
aanpak?

– CV als middel of als doel

– Technocratische of systeemvisie op orgs

– Hands-on / hands-off

– Structurele verandering

– ..
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Stap 4: Diverse CV toolbox

CV 
toolbox

CV als add-on
/ CV tijdens 

werk

Balans 
downstream/ 

upstream

Hands-on / 
hands-off

Upstream / 
downstream

Knowledge
transfer / 

knowledge
exchange

Supply-driven 
/ demand 

driven



Illustratie aan hand van spiderweb
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Analytisch kader van 5C aanpak
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Stap 4:  5 Core capabilities kader

De capaciteit om… Subbouwstenen

1. zich in te zetten en te engageren wilskracht, empowerment, motivatie, houding, 
zelfzekerheid 

2.  technische-, dienstverlening- en 
logistieke opdrachten uit te 
voeren

de core-functies om het mandaat en de 
objectieven van de organisatie/netwerk uit te 
voeren 

3. relaties aan te gaan, en middelen 
en ondersteuning aan te trekken 

beheren van relaties, het mobiliseren van 
middelen, netwerking, opbouwen van legitimiteit, 
bewegingsvrijheid beschermen 

4. zich aan te passen en te 
vernieuwen

leren, strategisch werken, aanpassings-
vermogen, nieuwe rollen opnemen, omgaan met 
verandering

5. coherentie en diversiteit in balans 
te houden

aanmoedigen van innovatie en stabiliteit, 
fragmentatie beheren, complexiteit managen, mix 
van capaciteiten in balans houden 



Stap 4:  Verschillende toepassingen van het  

5 C kader in België en Nederland

Optie 1 Optie 2

Wat 5C? Contextualisering (met markers/ 

pointers, ev. weighted)

Uniformisering

Kwalitatief Kwantitatief

Waarom 5C? Planning & leren (critical learning

incidents / organisational phases/..)

Upward accountability

Hoe 5C? Begeleiden/ informeren Sturen

Contextspecifieke analyse Aggregeren

Self-assessment / samen analyseren 

/ apart analyseren & vergelijken 

Desk review / externe 

evaluator

Procesmatig One-off / ad-hoc

Collectief proces Individueel proces

Informatie uit bestaande OCAT tool omzetten naar 5C

Focus op gaps & sterktes Focus op gaps
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Vb 1: Oxfam Novib intro
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Vb 1: Oxfam Novib spider-web scores
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Vb 2: MFS II evaluatie Nederland
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Vb2: MFS II evaluatie
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Vb 3 – Don Bosco
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Vb 3 – Via Don Bosco
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Vb 3 – Via Don Bosco
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Vb 4 – Vakbonden en OS
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Oefening ivm 5C kader: 4 groepen

• Groep 1: Wat 5C?

• Groep 2: Waarom 5C?

• Groep 3 & 4: Hoe 5C?

• Elke groep

– Voordelen van bepaalde aanpak?

– Valkuilen / nadelen van deze aanpak?
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Stap 4: CV tijdens werk (impliciete CV)

• Waarom belangrijk?

• 70/20/10 regel

– 10% training

– 20% coaching / mentoring

– 70% on-the-job

• Concrete voorbeelden

– Actie-onderzoek in Cambodia (CIDSE)

– ICT mainstreaming in Kenya (VVOB)

– Gebruik van partner expertise voor derden
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Belang van informeel leren
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Confidence, commitment, 
motivation, personal agency

Feedback, 
support, 
trust

Challenge and 
value of work Learning 

factors

Majority of learning by professionals (Eraut, 
2007)

1. Participation in group processes*
2. Working alongside others
3. Consultation*
4. Tackling challenging tasks and roles*
5. Problem solving
6. Trying things out
7. Consolidating, extending and refining 
skills
8. Working with clients



Stap 4: Doordachte CV implementatie

CV 
implementatie

Lokale CV 
providers

Flexibele 
lange termijn 

trajecten

Balans in 6 
routes van 

CV

Loskoppeling
CV en 

funding



6 routes van CV

Belgische 
NGO

Partner A

Finale begunstigden

Lokale CD 
providers

1

2

2

3
Partner 

B

Organisaties in 
het Noorden

4 5

6

Netwerk, 
..



Stap 5: Leren over CV

• Leren op organisatieniveau: naar een 

uitgewerkte en gedeelde CV praktijk

• Leren op sectorniveau: actieonderzoek / 

leertrajecten
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(1) Re-constructing 

the CD approach and 

intervention logic

(2) ‘Testing’ the CD approach 

and intervention logic

Belangrijkste stappen in evaluatieproces
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Describing the 

current policies and 

practice

Reviewing 

secondary 

sources

Primary data 

collection
(Belgium and field)

(3) Feeding back and 

refining analysis

Country debriefings

General debriefings

Dialogue with NGO 

sector

Analysis

and 

sense-

making

MSC

Self-assesm 

workshop

ECDPM 

5 core capab 

framework



Waarom CV? Technische noden

Waarden en principes Instrumentele relatie

Resultaatsgericht

Concepten en tools Hands-on met instrumentarium

Kennisoverdracht

Downstream, 

Gebruik van technische experten

Bouwstenen Expliciete CV doelstellingen

Expliciete M&E

Sterke punten Tastbare resultaten, transparante agenda, 
specialisatie

Zwakke punten/risico’s Socio-politieke dimensies, multi-
stakeholder, ownership

• Technische/dienstverlenings- NNGO’s

• DMOS, Damiaanactie,DISOP, CEMUBAC 

Groep 
1



Waarom CV? Sociaal-politieke noden

Waarden en principes Intrinsieke waarde

Structurele veranderingen

Concepten en tools Hands-off/-on met weinig tools, 

Focus op kennisuitwisseling

Upstream 

Focus op uitwisseling tss gelijke partners

Bouwstenen Impliciete CV doelstellingen

Impliciet M&E

Sterke punten Internationale netwerken, identiteit en 
specialisatie, gezamenlijke acties

Zwakke punten/risico’s Kennisopbouw, aftoetsen CV, downstream 
processen

• NNGO’s met overheersend politieke agenda
11.11.11, FOS, WSM, Oxfam Sol

Groep 
2



Verdere vragen?

• huib.huyse@hiva.kuleuven.be
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