Keuzecriteria die Oxfam Solidariteit hanteert in de partnerwerking

Deze criteria zijn niet exhaustief en het is niet de bedoeling om een puntensysteem uit
te werken. Het is een leidraad voor projectverantwoordelijken en mensen in de
kantoren overzee om voorstellen te analyseren en te appreciéren, vooraleer ze aan een
projectencomité worden voorgelegd.

Criteria voor partnerkeuze :

1. De partnerorganisatie is een georganiseerde groep, waarvan de leden participeren
in interne organen die het beleid bepalen.

2. De organisatie kan gedefinieerd worden als een « actor voor verandering » in
het licht van de globale onrechtvaardigheden in de maatschappij.

3. Er bestaat voldoende gemeenschappelijkheid in de doelstellingen met die van
Oxfam Solidariteit.

4. De organisatie beschikt over de nodige legitimiteit t.o.v. de basis/gemeenschap/
doelgroep : relaties, inspraak, macht, transparantie- en verantwoordings-
mechanismen,...

5. De organisatie heeft een analyse van de oorzaken van de problemen waarrond ze
werkt en waarvoor ze oplossingen zoekt en kadert de lokale problematiek in een
ruimer geheel, in de eerste plaats de bestaande machtsverhoudingen. Er is
voldoende gemeenschappelijkheid met de analyse van Oxfam Solidariteit.

6. Bereidheid om allianties aan te gaan met andere actoren die rond dezelfde
thema’s werken.

7. Specifiek verwachten we dat de organisatie de rol van de staat in ontwikkeling
erkent en bereid is om in relatie te treden met de overheid.

8. De organisatie streeft een « dubbele impact » na : ze heeft « micro-»
doelstellingen en werkt aan terreinoplossingen voor een concrete doelgroep (of
heeft er relaties mee) én ze heeft « meso-» of « macro-»doelstellingen en werkt
aan wijzigingen in het overheidsbeleid waardoor ook andere gemeenschappen op
een structurele manier van deze inspanningen kunnen genieten.

9. De organisatie beschikt over een inhoudelijke autonomie en een zekere
mondigheid t.o.v. haar financiers of intermediaire fondsenwervers.

10. Er bestaat de mogelijkheid om een open en eerlijke dialoog te voeren.

11. Er bestaat een zeker evenwicht in de machtsverhoudingen in de partnerrelatie
met Oxfam Solidariteit.

12. Samenwerking met deze organisatie stelt Oxfam Solidariteit in staat om
interessante allianties (met derden) aan te gaan of te versterken.

13. Samenwerking met deze organisatie stelt Oxfam Solidariteit in staat om haar
Noord-werking te versterken.

14. De organisatie is bereid om materialen te leveren voor en/of te participeren in
Noord-aktiviteiten van Oxfam-Solidariteit.

15. De organisatie heeft voldoende ervaring en kan beroep doen op voldoende
technische expertise om een succesvol verloop van het voorgestelde initiatief te
garanderen.

16. De organisatie levert permanent inspanningen om discriminatie tussen mannen
en vrouwen tegen te gaan, zowel intern, als naar de doelgroepen toe.

17. De organisatie respecteert de nationale wetgeving (vb. personeelsbeleid)

18. Er bestaat geen enkele twijfel over de bonafiditeit van de organisatie.



Criteria voor aanvaarding van programma’s/projecten/acties :

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Het initiatief dient « bevrijdend » te zijn, wat wil zeggen dat het de doelgroepen
in staat moet stellen meer macht te verwerven en een groter controle over hun
leven te verkrijgen.

Het initiatief draagt bij tot het versterken van basisorganisaties met het
perspectief om onafhankelijker te worden van intermediaire organisaties.

Het voorgestelde initiatief draagt duidelijk bij tot het bereiken van één van de
Strategische Doelstellingen voor Verandering en aan één of meerdere resultaten
gedefinieerd in het lopende programma van Oxfam Solidariteit en geprioriseerd in
het betrokken land of regio.

De geografische situering van het initiatief (of van de coordinatie) zorgt niet voor
problemen betreffende de opvolging, rekening houdend met de middelen
waarover Oxfam Solidariteit beschikt.

De doelgroep/gemeenschap heeft een significante rol gespeeld in de identificatie
en formulering van het concrete voorgestelde initiatief, wordt intens betrokken bij
de uitvoering en participeert in de evaluatie.

Het initiatief werkt aan een evenwichtiger machtsverhoudingen in de
maatschappij en beoogt de versterking van gemarginaliseerde en kwetsbare
groepen op organisationeel en institutioneel niveau, zonder daarbij
noodzakelijkerwijs te pretenderen met de allerarmsten te werken.

Het initiatief beoogt een duurzame verbetering van de situatie van de
doelgroep, die de duur van de externe steun overstijgt.

Het initiatief heeft specifieke aandacht voor de verbetering van de
genderrelaties bij de betrokken groepen.

Het initiatief houdt rekening met de ecologie en voorziet maatregelen om
eventuele milieuschade te beperken.

Het initiatief doet beroep op de meest aangepaste technologie, die daarom niet
minder gesofistikeerd dient te zijn.

Het initiatief streeft in de mate van het mogelijke een multiplicatoreffect na, in
de eerste plaats betreffende de lokale capaciteiten

Economische initiatieven dienen hun leefbaarheid (rendabiliteit) aan te tonen en
alle financiéle behoeften om dit mogelijk te maken dienen gegarandeerd te zijn.
Belangrijke investeringen of grote volumes aan werkingskapitaal voor
economische initiatieven worden niet als gift verstrekt aan de doelgroep, noch
door Oxfam Solidariteit, noch door de lokale partner.

Initiatieven die een luik « sparen en krediet » bevatten, moeten een nauwgezette
analyse en opvolging garanderen die een professioneel functioneren van dit luik
garanderen.



