FORMATION PLAIDOYER
FICHES PRATIQUES

Op

Programmer ses actions de plaidoyer

Le travail de plaidoyer peut faire appel a différentes tactiques pour
influencer la position d’'un acteur et la prise de décision. Vous
disposez pour cela de nombreux outils, que vous pouvez articuler en
fonction des besoins. Cette fiche présente :

* Les principaux modes d’action du plaidoyer et les objectifs que
vous pouvez rechercher en utilisant les outils et activités qui y sont
associés (plus de détails dans la fiche pratique « 12 activités clés
de plaidoyer »).

* Les étapes de votre programmation du plaidoyer, illustré par un
schéma sur un cas fictif de plaidoyer.

Le choix des modes d’action

Le choix des modalités d’action est un moment clé de votre réflexion stratégique. Il devra étre questionné
régulierement pour vous permettre de vous adapter au évolutions du contexte et a la perception que vous avez des
enjeux. Plusieurs éléments auront une influence au démarrage, qu’il s’agisse de la posture de votre organisation
(son « ADN »), de la tonalité que vous souhaitez donner a votre plaidoyer (mobiliser I'opinion ou réaliser un lobbying
précis), des moyens a votre disposition, etc. Mais au-dela, c’est I'analyse que vous ferez des rapports de force, des
moyens mis en ceuvre par les autres acteurs (vos partenaires ou vos opposants), des attentes que vous pourrez
percevoir des décideurs qui sera déterminante pour votre choix.

Votre posture (confrontation ou négociation), les tactiques et les actions que vous allez mettre en place évolueront
en fonction du calendrier politique, de la progression de la concertation, de I'acuité des problémes abordés. Vous ne
les utiliserez sans doute pas tous et sachez qu’aucune recette miracle ne garantit le succes... Votre veille, votre
analyse et votre capacité d’adaptation a un contexte changeant seront vos meilleurs atouts!

Principaux modes d’action Principaux outils & activités

.. | Expertise & Recherche | Relations décideurs & Expertise & Recherche Relations décideurs &

@ Lobbying @ Lobbying
P . . /"-./
? Fournir I'expertise, les preuves, la Négocier avec les décideurs 4 Recherche, études, rapports Document de position, note
légitimité olitique
0 Construire des positionnements Veille thématique, stratégique pottia
o Améliorer la compréhension des partagés &politique Conférence, Side-event
Paper enjeux, des positions i - .
Obtenir des informations sur les - Capitalisation des programmes RDV décideurs, groupe de
Définir les argumentaires et iti concertation
po;?tions positions et processus Revue de littérature
. . . . Consultation
PLAIDOYER &
r PLAIDOYER
Travail & Mobilisation & "’1‘5"\ Travail & Mobilisation & .
Relations Media campagne digitale ] Relations Media campagne digitale L
SR

Interpeller pour créer un rapport
de force ou faire émerger un sujet

Renforcer la crédibilité de la
démarche d'influence

Informer le public pour le mobiliser

Utiliser la pression du
consommateur, de I'électeur

Creer un mouvement citoyen sur
une cause a defendre

Modifier la perception publique &
les comportements

Communigué, conférence de
presse, briefing, Q&A, visite
= = terrain, affichage
Interview, article de presse,
reportage radio ou TV

Médias sociaux, blogs, site internet

Manifestation
Petition
Action de rue, Stunt, Happening

Action Tweeter, Facebook




wdo

NN1sWwos 3|euoneulalul uoissald ej1amuane fqo

S3PUEWIAP S0U JUBIS31UI SJUSWSpUIWE
sapasodap sawndap sanaisnid :[qo

531|212 S951|1qI5U3s sauejuawaed 2
JusWaped sap a1Baqul aywo) a1 :fqo A
107 [euly 3104, ne 107 13[ m
m
- ™ » =
. - WO U3 uawexg T aneyuswapied 331wWod np uolEUIWON o J A — -
9dUaIIp ejuanLEapUERlUL B[13 30,7 190

m
e| 1juoJs} _B_U sinaje sap SUOJPUOI SN0 13IUE]Y A sina||ieg sinaj|ieg _uHu.
suolloe sap 19 sjuawauuonisod ejuafedua,s sinaj|ieq saj "_ﬂ_&! SpucisiqeL H3oUed UoIUNSY m
] ] ]
Sap SUoIIN|oA9 Xne | - > 10113l01d uopeloqela n

sa3esSalW SOA 19 mwj_o_“.uma. SOA “ JUSWBWIBANOS-SIN3[|IEq S3|BISIE|Iq m_“o_um_uomm..z suepsnpuya uadpied

: I I P1ueEs 19 37 sansiuin [qo
._prm_um e 919|igey,| 12 91Aloeal | “ =
e| ‘anbi393e43s asAjeue p 9110eded sejueusid SASIUIA ! 3| jBUBISIUILLEIUI =
H LU -sarped uoizeynsuoy J135u0D 2 I uongy =
910N 1S90 ‘S|jauuoljel 19 . v “ =2
1 1 v

saJieaul| s} sed 1uaAnos juelg U “ “ “ “ “

] [ 1 [] L »
uolsid9p ap mm_.._Q op sawisiuedaw “ “ * “ To119l01d uonEIOqEL3 “ “ >
S9| ‘aple aun,nb 101n|d i i i I i
9331d un J39|9A24 3s 3Inad xud
1IN0} B aJAINS B 9YydJaayd uo,| anb
aJiesul] dosy ueld un ‘noy sed 10| E| 9p 3]0A R UswWexy / juswapied 10] ap 12l01d np uoneIOge|3 / JUSWSWISANOD
juswasnaJinayjew ey au ‘g9 L 1 |
-1I0S °@JANa0 U9 3SIW 19 Qasuad 10] ap 12load _ _

i . ’ S2UIE d nddy - uawapua! SUAUI ¥DH
usig Issne  ‘ai81ens  aunnb orep wsweyns || TR cotmoeuempuoss 1630 o <o 5o 01 >
9191 uo Nw—u.hmm ucmﬁcmamu < < aunguy :syodden co_ﬁmumm
‘uolloe,p CN_Q un JIOAE 0] uondopy « mco_mem\u uonegnd _ ‘uoysod ap -30Q
: . sed » poddes uoneagng -
1nad anb awuJoy | ap ajdwaxa un & Bhe-apIs - {sin=3eu0p y1
QCCO—U SNOA 13 CO_HNEENLMOLQ MYH/HOH 23ne ua) ua HIH 2USIA {TISIUIWISIUL N3 1 spoy sdlluowe ua) —
: sasejuawayed N 19WWOS /jun3s - 3]0 5IN31EWI0UL ¢ YOH ! sBIjjesinaieg { IvIN - Ay
e| op memuW S9lULJ}Ip inod : NN 19WIW0S UonEsiqon :Burkqqo| snay
uonesiiqisuss +
S9| 9J1sn||l 3J1U0J-1D ewsayds 37 PR sinapieg dIAD 3 suep uoneluasauday - STUMLIE P Bl
wrenay saue £ unwwod fqo *j2a
) dIN 2P « [0O4 » UN P UONISUOD ! 1ok d
COE.UN%u CN_Q C3~U CO_Hthmﬁ_: afehop < J=hopled jJasjo)
saueuasd-saiyed ynsuod g, nbsnl« uonoajold 133snp2 » 3| suepanuuod SuiAqgo

(238 ‘sunajoe saJine s Jed s3si|1An sanbijoe) 19 S9UAINOE ‘U0IIeIIRIUOD 3p 2433p 19 anbiyijod JalIpuU3|EI NP JUBAR) SBUIIIXD
19 (uonisod ‘aunisod ‘328pnq) saudajul sina3oe) ap 2JpuadaIp NPUIIUS UBIG BA SPHUAINIE SIP XIoyd 37 *(« 4aAopiojd ap s3j2 $311n1190
ZT » :anbnjead ayoiy 'Jo) 92e[d US BJ3IBW B SIIAIIOE 19 S|1IN0 S| JISIOYD Bp eJ3dwlad SNOA IsAjeue 9119) 'SUI0SS( SINJ| AP NO SIUdNE

SJIN3| 9P UOIIDUO4 UD ‘S3|QID SOA JNS S1a3,P snid 3| JloAe 3sAjeue aJ30A Uo|as judlesinod Inb UoIde,p SBPOW S3| JBUIWIRIPP BP uiul '€
¢431n213Jed JUBWIAUIAY UN,P SNOA Z3PUSIIE,ND ¢ UOIIE SWWO0I Juduuald sj1,nb sSNoA zaj1leynos anp

: Juswa8ueyd ap }1399[gO SJ10A SISA JSDUBAE 1EID) SNOA INb SIN310E / SIUSWOW SIUIIYIP S92 3P Zapualle sNoA anb 3o e J1yd3|ya4 sunsuz '
*(« uois12ap ap snssazoad un 133dA129p » : anbiyead ayaiy *J0) J2dUBN|JUI B ZBYIIBYD

SnoA anb s9[o sauuosiad sa| 19 suUBWOW /sa1ep sapueld s3] Ja143uapl,p HSe,s |1 : uoISIIPP ap snssadoud 3| xnalw ne aipuasdwod pioge,q T

: s2de3d sunaisn|d ua Japad0.d zaAnod SNOA ‘Suol1de SOA Xnalw ne Jawwesdoud Jnod




